4.tad korporacyjny

4.1. Stosowany zbior zasad ftadu korporacyjnego

4.1.1. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Od 1 stycznia 2016 r. CCC S.A. podlega nowym zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty
wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
(dalej: Dobre Praktyki 2016).

Dokument jest dostepny na stronie internetowej GPW:

4.1.2. Informacja o odstagpieniu od stosowania postanowien zasad fadu
korporacyjnego

CCC S.A. przestrzega rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016 za wyjgtkiem
zasady VI.Z.2. wskazujgcej minimalny 2-letni okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwoscig ich
realizacji. Niestosowanie tej zasady wynika z faktu, ze w programie motywacyjnym Spofki, przyjetym
przed wejsciem w zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 20167,
wykorzystywane sg instrumenty, ktére charakteryzujg sie tym, iz okres pomiedzy ich przyznaniem a
realizacjg jest krotszy niz 2 lata.

Petne o$wiadczenie CCC dotyczgce stosowania DPSN 2016 znajduje sie na stronie internetowej

Spoiki, w sekcji poswieconej tadowi korporacyjnemu: http://firma.ccc.eu/.

4.1.3. Polityka informacyjna Grupy CCC

CCC S.A. prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym Zrédtem
informacji o Spotce dla przedstawicieli rynku kapitalowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki oraz
inwestoréw i analitykéw gietdowych dziata w ramach niej serwis Relacji inwestorskich ( ).
Jego zawarto$¢ przygotowywana jest w sposéb przejrzysty, rzetelny i kompletny tak, aby umozliwic¢
inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spotke informacji.
Serwis korporacyjny prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim.

Grupa CCC zapewnia rowny dostep do informacji dotyczacych Spotki poprzez petne wywigzywanie
sie z obowigzkoéw informacyjnych wynikajagcych z funkcjonowania Spétki na rynku regulowanym,
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz prowadzenia komunikacji ze wszystkimi uczestnikami
rynku kapitatowego w oparciu o najlepsze standardy i praktyki rynkowe.

Dziatania podjete w zakresie polityki informacyjnej adresowane sg do okreslonych uczestnikéw rynku
kapitatowego, w tym miedzy innymi do inwestorow (indywidualnych oraz instytucjonalnych),
akcjonariuszy CCC S.A., podmiotow zwigzanych zrynkiem regulowanym (Komisja Nadzoru
Finansowego, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.), oraz analitykdw gietdowych.
Biorgc pod uwage prawidtowe wypetnienie obowigzkéw informacyjnych, CCC S.A. upublicznia:


http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.ccc.eu/

informacje wymagane przepisami prawa obowigzujgcymi spdtki notowane na GPW oraz
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016;

wyniki finansowe oraz raporty okresowe w terminach wyznaczonych przez obowigzujgce
przepisy prawa. Spotka dokfada staran, aby byt to mozliwie najkrétszy termin;

informacje o znaczacych zdarzeniach majgcych wptyw na cene akcji Spotki niezwtocznie po
ich wystgpieniu, o ile przepisy prawa nie przewidujg innego, wymaganego terminu.

Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego to przede wszystkim:

Elektroniczny System Przekazywania Informacji (ESPI) — w celu realizacji obowigzkéw
informacyjnych wynikajagcych z obrotu akcjami na rynku regulowanym;

Elektroniczna Baza Informacji (EBI) — w celu dystrybucji raportéw o stosowaniu fadu
korporacyjnego;

serwis Relacji Inwestorskich na internetowej stronie korporacyjnej
(http://firma.ccc.eu/pl/3,relacje-inwestorskie.html), gdzie dostepne sg wszelkie informacje na
temat Spotki, takie jak: raporty biezace, prezentacje, sprawozdania finansowe, informacje na
temat wtadz Spoiki, aktualng strukture akcjonariatu, dane kontaktowe itp.;

konferencje wynikowe dla analitykéw oraz przedstawicieli mediow transmitowane na zywo,
kazdorazowo po publikacji wynikdw finansowych (materiaty video z konferencji dostepne sa
na stronie Relacji Inwestorskich);

telekonferencje dla inwestoréw krajowych i zagranicznych oraz analitykow;

spotkania przedstawicieli Zarzgdu i Relacji Inwestorskich z inwestorami indywidualnymi i
instytucjonalnymi oraz analitykami, w tym takze organizacja Dni Otwartych oraz Dni Inwestora
w siedzibie Spétki;

udziat przedstawicieli Zarzgdu i zespotu Relacji Inwestorskich w konferencjach dla inwestoréw
w Polsce i za granicg;

dostepnos¢ zespotu Relacji Inwestorskich dla uczestnikédw rynku kapitatowego drogg
telefoniczng i elektroniczng. Spoétka doktada staran, aby odpowiedzi na pytania udzielane byty
niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pézniej jednak niz w ciggu 3 dni roboczych. Termin moze
sie wydtuzy¢ w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach i niezaleznych od Spofki
okolicznosciach;

udostepnianie materiatdbw z Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy na stronie Relacji
Inwestorskich, w tym materiatéw video.

organizacja Dni Otwartych i Dni Inwestora zaréwno dla inwestoréw instytucjonalnych, jak
i indywidualnych

Serwis Relacji inwestorskich na podlega okresowym przegladom i weryfikacjom tak, by
jego zawartos¢ jak najpetniej odpowiadata potrzebom informacyjnym przedstawicieli rynku
kapitatowego.
4.1.4. Akcjonariusze Spotki posiadajacy specjalne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dzielg sie na dwa rodzaje:

zwykte na okaziciela, przy czym na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki,

imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu Spofki.


http://www.ccc.eu/

AKCJONARIAT WEDtUG LICZBY GLOSOW

H Ultro Sp. o.0. (podmiot zalezny od
p.Dariusza Mitka oraz p.Dariusz Mitek)
Leszek Gaczorek

Aviva OFE AVIVA BZ WBK

B Pozostali inwestorzy

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane (zgodnie ze stanem na dzien przekazania
raportu rocznego)

AKCJONARIUSZ LICZBA % UDZIAL W LICZBA GLOSOW NA % UDZIAL W
POSIADANYCH KAPITALE WALNYM LICZBIE
AKCJI ZAKLADOWYM ZGROMADZENIU GLOSOW NA
AKCJONARIUSZY WALNYM

ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

ULTRO Sp. z 0.0. L
Podmiot zalezny od 5 460 000 13,94% 11 020 000™ 24,05%
Dariusza Mitka

1 040 000 2,66% 2 080 000 4,54%
Leszek Gaczorek
50 000 0,13% 100 000 0,22%
Lech Chudy
50 000 0,13% 100 000 0,22%
Renata Mitek
50 000 0,13% o™ 0,00%
Mariusz Gnych
16,98% 13 300 000 29,03%
TOTAL 6 650 000

(1) gtosy przypisane Dariuszowi Mitkowi na podstawie pethomocnictwa z dnia 19.07.2016;
petnomocnictwo wazne do 31.12.2017 r.

W rozdziale 4.2.2 wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezpos$rednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz z okresleniem ilosci akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu.



4.1.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu w spéfce Emitenta

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

4.1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wilasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Akcjonariuszom spotki dominujgcej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia. W przypadku nie skorzystania z tego prawa wobec
catosci lub czesci akcji przeniesienie wtasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu Spétki.

4.1.7. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig %4
gloséw i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Rada Nadzorcza Spoétki moze, zgodnie z
udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu
lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS.

4.2. Walne Zgromadzenie CCC S.A.

4.2.1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia CCC S.A. i jego
zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie udostepnionych przez Spétke do publicznej wiadomosci

m.in. na stronie internetowej CCC S.A. Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz - w
zakresie nieuregulowanym wskazanymi dokumentami na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych.

Zwofanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spoftki

W niniejszym punkcie opisane zostaty zasady zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
Spotki:

o Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze byé zwotywane w trybie zwyczajnym
lub nadzwyczajnym.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie
lub we Wroctawiu, w miejscu i terminie wskazanych w ogfoszeniu o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w terminie szeSciu miesiecy
po uptywie roku obrotowego.

¢ Informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem miejsca i terminu (dzieh
i godzina) Zarzad udostepnia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza na stronie
internetowej Spotki.



Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spoftki

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg poza wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig
Spotki i sprawami okreslonymi w przepisach prawa, z wylgczeniem nabycia i zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci:

Wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w dokumentach:

e Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

e Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCC S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spofki ( )

o Kodeksie Spotek Handlowych

e Zuwzglednieniem ,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW”.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spoftki

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczyé cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegty rewident
powinien by¢ obecny, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spofki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udzialu w obradach innych ekspertéw i doradcow w celu
przedstawienia uczestnikom Walnego Zgromadzenia opinii w sprawach objetych porzgdkiem obrad.
CCC S.A., w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym interesy Spétki, umozliwia
takze przedstawicielom mediow obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty rewident Spétki, w granicach swoich
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgacych Spéiki.
Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia dokonywane jest przy
uwzglednieniu przepisow prawa regulujgcego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzielanie
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdéb inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spétki CCC S.A. oraz wykonywa¢ prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo do gtosowania powinno by¢ udzielone na
pidmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pethomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Akcjonariusz jest zobowigzany przestaé do Spdtki informacje o udzieleniu pethomocnictwa
w postaci elektronicznej wraz z petnomocnictwami na adres wza@ccc.eu. W przypadku udzielenia
petnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi, nalezy przedtozy¢ nieprzerwany cigg petnomocnictw wraz
z dokumentami wskazujgcymi na upowaznienie do dziatania w imieniu wcze$niejszych
petnomocnikow.

Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym
Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci Udziat taki obejmuje w
szczegolnosci:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze bedg mogli
wypowiada¢ sie¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad,

3) wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia.


http://www.ccc.eu/
mailto:wza@ccc.eu

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spoftki

Ponizej zaprezentowane zostaly zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére sg
zgodne z zapisami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spdtki oraz Kodeksu Spotek
Handlowych:

e Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spétki, o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie
zarzadza sie na zadanie chocby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

e Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktérej obowigzkdw
nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi
komputerowej (w przypadku gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz
ustalanie wynikbw gtosowania i przekazywania ich Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia.

e Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku akcji
uprzywilejowanych serii A1 (akcja imienna uprzywilejowana) jedna akcja daje prawo do dwéch
gtosow.

e Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie
wnoszone sg do protokotu obrad.

4.2.2. Walne Zgromadzenie w 2016 roku

W dniu 2 czerwca 2016r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe za 2015 .

Walne Zgromadzenie zdecydowato o podziale zysku osiggnietego przez Spotke w roku 2015 i
postanowito podzieli¢ zysk w wysokosci 288.398.411,34PLN w nastepujgcy sposob:

1) kwote 86.016.000,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy (2,24 PLN na 1 akcje),
2) kwote 202.382.411,34 PLN przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego spétki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien 31 sierpnia 2016 r. jako dzien dywidendy
a dzien 13 wrzesnia 2016 r. jako termin wyptaty dywidendy.

W dniu 2 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o realizacji warunkéw Programu
Motywacyjnego oraz uchwate w sprawie zatwierdzenia zmienionej Listy Oséb Uprawnionych do
udziatu w Programie Motywacyjnym, ustalajgc ostateczng liczbe warrantéw na 768.000, w zamian za
ktére Osoby Uprawnione miaty prawo naby¢ 768.000 Akcji Serii E. Przed dniem dywidendy
zrealizowano prawa z 727.900 warrantéw subskrypcyjnych w wyniku czego ilo$¢ akcji uprawnionych
do wziecia udzialu w dywidendzie wyniosta 39.127.900 sztuk, a ostateczna kwota dywidendy
przypadajgca na jedng akcje wyniosta 2,19 PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 czerwca 2016 r,. podjeto uchwate w sprawie zmiany
okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji 2015 - 2017 oraz uchwate w sprawie
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej i powotania cztonkdéw Rady w osobach: Karola Péttoraka oraz
Waldemara Jurkiewicza. W zwigzku z rezygnacjg Przewodniczacego Henryka Chojnackiego ztozong
ze skutkiem na dzieh zatwierdzenia sprawozdan za 2015 rok, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate o wyborze Wiestawa Olesia na Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;j.

Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki w §16 ust. 2 pkt 9 w
zakresie zatwierdzania Regulaminu Zarzgdu i innych aktéw normatywnych nalezgcych do wiasciwosci
Rady Nadzorczej oraz § 18a dotyczgcym udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
komunikacji elektronicznej, o ile zostanie podana informacja o takiej mozliwosci. Dnia 2 czerwca
zostata réwniez podjeta uchwata w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej CCC S.A. w
zakresie zatwierdzania Regulaminu Zarzadu i innych aktéw normatywnych nalezgcych do wtasciwosci
Rady Nadzorczej.



4.3. Organy zarzadcze, nadzorujace i ich komitety w CCC
S.A.

4.3.1. Zarzad

Skiad osobowy Zarzadu

W 2016 r. Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujagcym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Petniona funkcja

Zarzadu
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzagdu
Piotr Nowjalis* Wiceprezes Zarzagdu
Karol Pottorak™ Wiceprezes Zarzgdu

*Piotr Nowjalis - Wiceprezes Zarzadu do 04.01.2017 r.

**Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzgdu od 01.12.2016 r.

Sktad Zarzadu na dzien przekazania raportu za 2016 r.

Imie i nazwisko Cztonka Petniona funkcja

Zarzadu
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzagdu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Patazej Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Pan Dariusz Mitek w latach 1993-2003 prowadzit dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Firma
Handlowa ,MILEK” w Lubinie, a od 1995 r. w Chréstniku. W latach 1999-2004 pracowat w CCC
Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od 2002 r. jako Prezes Zarzadu.

Od roku 2004 — pemni w Spétce CCC S.A. stanowisko Prezesa Zarzadu.

Laureat prestizowych konkurséw z zakresu zarzadzania. W roku 2007 Pan Dariusz Mitek uzyskat
tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwos¢ reprezentowania Polski w konkursie na
Swiatowego Przedsiebiorce Roku w Monte Carlo, w 2014 wyrézniony zostat nagrodg Kisiela w
kategorii przedsiebiorca, laureat nagrody ,Byki i niedzwiedzie” — Gazety Parkiet jako najlepszy
Prezes 2014 roku, nagrodzony rowniez jako Ambasador Sportu Wolnej Polski.

Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu
Powofany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.
Ukonczyt studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; wcze$niej ukonczyt

studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: organizacja
i zarzadzanie), a takze Wyzszg Szkote Bankowg w Poznaniu (doradztwo podatkowe) oraz studia




na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego (prawo inwestycyjne). Z GK CCC
zwigzany od 2000 r., w 2004 r. objat funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. oraz
cztonka zarzadu w CCC S.A, a od 2007 r. — Wiceprezesa Zarzadu. Wczesniej petnit funkcje |
wiceburmistrza gminy Polkowice, zasiadat w zarzadzie w Polkowickim Budownictwie
Mieszkaniowym Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych
posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych spotek Skarbu
Panstwa.

Piotr Nowjalis — Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 16 grudnia 2008 r.
Wiceprezes Zarzadu do dnia 04.01.2017 r.

Absolwent Akademii im. Leona Kozminskiego (Executive MBA) oraz Uniwersytetu Gdanskiego
na Wydziale Ekonomicznym (kierunek: Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne,
oraz na Wydziale Prawa i Administracji (kierunek: Administracja). Ze Spétkg CCC S.A. zwigzany
od 2008 r., poczatkowo jako Dyrektor Finansowy, a nastepnie Wiceprezes Zarzadu.
Wczesniej petnit funkcje cztonka Zarzadu w Spoétce AB S.A., dyrektora ds. ekonomicznych w
M&S Pomorska Fabryka Okien Sp. z o0.0. oraz dyrektora finansowego - dyrektora
wykonawczego w KGHM Polska Miedz S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych spotek TIM
S.A. oraz Dino Polska S.A.

Marcin Czyczerski — Wiceprezes Zarzadu
Powofany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 stycznia 2017 r.

Marcin Czyczerski ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,
wczesniej ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej
(kierunek: zarzadzanie finansami), a takze studia na Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale
Nauk Spotecznych (kierunek: marketing polityczny).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu. Od 2001 r. zwigzany z Grupg Volkswagen.
W latach 2010 — 2016 pracowat dla Grupy Volkswagen jako Dyrektor Zarzgdzajgcy Spoétki Sitech
Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, petnigc jednoczesnie funkcje prokurenta. W Spotce
odpowiadat za zarzgdzanie w obszarach finanséw, rachunkowosci, controllingu, HR, IT

i administracji. Wczes$niej w Spoétce pracowat jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od roku 2006 jest rowniez wyktadowcg na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

oraz UJW w Polkowicach.

Karol Péltorak — Wiceprezes Zarzadu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu 1 grudnia 2016 r.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz University of Derby. Z krajowym rynkiem kapitatowym
zwigzany od 1999 r. W 1997 r. zdobyt licencje maklera papieréw wartosciowych.

Od 2014 do marca 2016 petnit funkcje wiceprezesa Gietdy Papieréw Wartosciowych.
Poprzednio, w latach 2011-2014 pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes zarzadu Domu
Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2000 — 2011 pracowat dla UniCredit CAIB
(Warszawa i Londyn), gdzie realizowat transakcje ECM i M&A w réznych sektorach gospodarki,
miedzy innymi w sektorze retail. Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe Pana Karola Péttoraka
obejmujg prace audytora w PwC (1999-2000), dla Deutsche Bank Securities (poprzednia nazwa
ProCapita) (1999) oraz Grant Thornton w Londynie (1998).

Marcin Patazej — Wiceprezes Zarzadu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 9 stycznia 2017 r.
Pan Marcin Patazej jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (kierunek:

Zarzadzanie) oraz absolwentem Szkoty Biznesu w Le Mans (Francja). Pan Marcin Patazej
posiada ponad 14-letnie doswiadczenie na stanowiskach zarzadczych oraz jako doradca




w branzy odziezowej o zasiegu miedzynarodowym. W trakcie swojej kariery zawodowej
zajmowat sie zagadnieniami zwigzanymi z zarzgdzaniem operacyjnym siecig sprzedazy, m.in.
rozwojem i reorganizacjg sieci, zwiekszeniem efektywnosci i wydajnosci pracownikéw, redukcjg
kosztéw, planowaniem strategicznym.

W latach 2015-2016 pracowat jako niezalezny doradca biznesowy i konsultant, m.in. dla LPP
S.A., w latach 2011-2015 zajmowat stanowisko Dyrektora Miedzynarodowego w Inditex Spain,
gdzie zarzgdzat markami Inditex w 6 krajach (Rosja, Polska, Ukraina, Rumunia, Butgaria

i Kazachstan), w latach 2005-2011 jako Dyrektor Zarzadzajgcy w Inditex Polska odpowiedzialny
byt za 7 marek Inditex. Wczesniej, w latach 1998 — 2002 zwigzany byt z Grupg Empik, gdzie
kolejno zajmowat stanowiska Dyrektora Finansowego w Beauty Distribution, Dyrektora
Finansowego w 3Suisse Poland oraz Dyrektora Operacyjnego w Galerii Centrum. W latach
1995-1998 Pan Marcin Patazej pracowat jako konsultant dla MAZARS.

Zasady dotyczgce powofywania i odwolywania os6b zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czlonkéw Zarzgdu Spdétki Emitenta powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Kompetencje i
zasady dziatania Zarzgdu CCC S.A. zostaty okreslone w dokumentach:

¢ Kodeksie Spotek Handlowych.

e Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki (http://firma.ccc.eu/)),

¢ Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki (http:/firma.ccc.eu/)),

e Schemacie podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki
pomiedzy cztonkéw Zarzadu (http://firma.ccc.eu/)

Zarzad Spoétki upowazniony jest w szczegdélnosci do:
e ustanawiania regulamindw wewnetrznych przedsiebiorstwa Spétki oraz innych aktéw
normatywnych Spotki;
e przedstawiania wnioskéw Radzie Nadzorczej w sprawach podziatu zyskéw i pokrycia strat;
e zawierania umow o prace z pracownikami Spotki nie bedacymi czitonkami Zarzadu;
e udzielania prokury;

e podejmowania uchwat w sprawach tworzenia i zamykania oddziatow Spéiki;

o wystepowania z wnioskami we wszystkich innych sprawach do Rady Nadzorczej i Walnego

Zgromadzenia;
e zwotywania Walnych Zgromadzen.

Emisja nowych akcji moze nastgpi¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spofki i skutkuje
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spéiki. Obowigzujgcymi w zakresie emisji nowych akcji i



wykupu akcji sg regulacje Kodeksu Spoétek Handlowych i przepisy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Kompetencje Zarzadu

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy prowadzenie wszystkich spraw CCC S.A. niezastrzezonych
Kodeksem Spotek Handlowych lub Statutem Spétki do kompetencji innych organéw Spétki. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw CCC S.A., kierowanie
caloksztaltem dziatalnosci Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz oraz gospodarowanie jej
majatkiem. Zarzad zobowigzany jest zarzgdza¢ majgtkiem i sprawami Spétki z nalezytg starannoscia,
przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie, w ktérych — z mocy ustawy albo postanowien Statutu organy te
sg upowaznione do podejmowania decyzji wigzacych Zarzad.

Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu
Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktéry koordynuje i kieruje pracg Zarzgdu. W czasie
nieobecnosci Prezesa Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac Zarzgdu wykonuje

Wiceprezes, ktéremu bezposrednio podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci Wiceprezes —
ktéremu bezposrednio podlega Pion Logistyki i Produkciji.

Kompetencje poszczegélnych czionkéw Zarzgdu w zakresie spraw zwykiego zarzgdu zostaty
podzielone na obszary dziatania, w ktorych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodgcg role. W
ramach petnionych funkcji kazdemu z czionkéw Zarzadu Spétki przydzielono stosowny zakres
odpowiedzialno$ci za prowadzenie spraw Spotki:

Prezes Zarzadu — Dariusz Mitek

e kieruje catoksztattem dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki, sprawuje nadzér nad realizacjg
zadan przypisanych poszczegélnym czionkom Zarzgdu i podlegtym kierownikom komorek
organizacyjnych;

e opracowuje strategie i kierunki rozwoju Spofki;

e peini nadzér nad ekspansjg Grupy Kapitatowej CCC S.A., w tym podejmowanie decyzji
o lokalizacjach nowych placéwek sprzedazowych;

e planuje i pemni nadzér nad politykg handlowg i produktowg, dziatalnoscig promocyjng
i marketingowg Spofki.

Wiceprezes Zarzagdu — Mariusz Gnych

e odpowiada za proces realizacji produkcji, sprawne planowanie i koordynacje prac zwigzanych
z funkcjonowaniem fabryki zlokalizowanej w Polkowicach;

e wdrazanie i realizacja projektéw inwestycyjnych w obrebie LSSE w Polkowicach;

e petni nadzoér nad przebiegiem proceséw logistycznych, w tym zarzadzanie tancuchem dostaw
w Grupie Kapitatowej CCC S.A.



Wiceprezes Zarzadu — Piotr Nowijalis (do dnia 4 stycznia 2017)

odpowiada za cato$¢ zagadnien ekonomiczno - finansowych przedsiebiorstwa Spétki oraz
organizacyjnych; a w szczegodlnosci za polityke finansowg, relacje inwestorskie, alokacje
kapitatow oraz ich pozyskiwanie;

sprawuje nadzoér nad realizacja zadan wynikajgcych z ustawy o rachunkowosci i z ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych;

petni nadzoér nad dziatalnos$cig zagranicznych spétek zaleznych;

petni nadzor nad prowadzong politykg personalng w Grupie Kapitatowej CCC S.A.

Wiceprezes Zarzadu — Marcin Czyczerski (od dnia 1 stycznia 2017)

odpowiada za cato$¢ zagadnien ekonomiczno - finansowych przedsiebiorstwa Spétki oraz
organizacyjnych; a w szczegoélnosci za polityke finansowa, relacje inwestorskie, alokacje
kapitatéw oraz ich pozyskiwanie;

sprawuje nadzoér nad politykg informatyczng Grupy Kapitatowej CCC S.A;

sprawuje nadzor nad realizacja zadan wynikajgcych z ustawy o rachunkowosci i z ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych;

Wiceprezes Zarzadu — Karol Poéftorak (od 1 grudnia 2017)

sprawuje nadzér nad realizacjg projektéw rozwojowych w Grupie Kapitatowej CCC S.A.;

okreslenie kierunkéw dtugofalowo rozwoju Grupy Kapitatowej CCC;

analiza rynkéw, na ktdrych dziata lub moze dziata¢ Grupa Kapitatowa;

opracowanie polityki ewentualnych transakcji fuzjii przejec i jej realizacja (M&A);

nadzér nad spotkami z Grupy Kapitatowej CCC S.A. dziatajgcymi w obszarze nowych
technologii i e-commerce'u, w tym nad eobuwie.pl S.A.;

wspotdziatanie z CFO w zakresie relacji inwestorskich.

Wiceprezes Zarzagdu — Marcin Patazej (od dnia 7 stycznia 2017)

odpowiada za operacje detaliczne oraz proces ekspansji sieci na rynkach Austrii, Chorwacji,
Stowenii oraz Niemiec;

wyznaczanie strategicznych kierunkdéw rozwoju i odpowiedzialnos¢ za ekspansje sieci CCC;

nadzér nad spotkami z Grupy Kapitaltowej CCC S.A. w obszarze organizacji procesu
sprzedazy detalicznej oraz marketingu;

nadzér nad realizacjg projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
w zakresie sprzedazy detalicznej;

petni nadzér nad prowadzong politykg personalng w Grupie Kapitatowej CCC S.A.



Rada Nadzorcza

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej CCC S.A. w 2016 r.:

Imie¢ i Nazwisko cztonka
Rady Nadzorczej

Petniona funkcja

Wiestaw Oles$

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 . - |
kadencja) , Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2
czerwca 2016 r.)

Henryk Chojnacki*

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015
r. (VI kadencja)

Marcin Murawski

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 .
- Il kadencja)

Mirostaw Stachowicz**

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 .
- | kadencja)

Jerzy Suchnicki

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 .
- | kadencja)

Waldemar Jurkiewicz

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 r.
- | kadencja)

Karol Pottorak™**

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 r.
- | kadencja)

*Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 02.06.2016r.
**Mirostaw Stachowicz — cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2017 r.
***Karol Pottorak — cztonek Rady Nadzorczej do 30.11.2016 r.

Sktad osobowy cztonkéw rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu.

Imie i Nazwisko cztonka
Rady Nadzorczej

Petniona funkcja

Wiestaw Ole$

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015r. - |
kadencja) , Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2
czerwca 2016 r.)

Marcin Murawski

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r.
- Il kadencja)

Jerzy Suchnicki

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r.
- | kadencja)

Waldemar Jurkiewicz

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 r.
- | kadencja)

Piotr Nowjalis

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 10 stycznia 2017 r.
- | kadencja)

Wiestaw Oles — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jest pomystodawcy i zatozycielem Kancelarii Radcéw Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” sp.k.,
ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Po ukonczeniu aplikacji sedziowskiej, w 1991 r. ztozyt egzamin sedziowski, a w
1993 uzyskat uprawnienia radcy prawnego. Po ukonczeniu studiow Wiestaw Oles byt m.in.
cztonkiem kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie, konsultantem programéw
Agencji  Stanéw  Zjednoczonych do Spraw Rozwoju  Miedzynarodowego (USAID)
oraz wspotpracowat m.in. z: Harvard Institute for International Development.; czionkiem Rady




Fundacji im. Lestawa Pagi oraz przewodniczacym Rady Nadzorczej Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych Forum SA., w 2015 r. byt czionkiem rady nadzorczej CCC S.A., a od 2016 jest
przewodniczgcym Rady Nadzorczej. Wiestaw Ole$ jest prawnikiem rekomendowanym przez
»,Chambers Europe Guide — Europe’s Leading Lawyers for Business.

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzagdzania na Uniwersytecie Warszawskim, posiada uprawnienia
biegtego rewidenta w Wielkiej Brytanii (ACCA Practicing Certificate), uprawnienia KIBR (Polski
Biegly Rewident Nr 90053) oraz CIA (Certyfikowany Audytor Wewnetrzny). Niezalezny czionek
rad nadzorczych i komitetdw audytu spétek notowanych na GPW: GTC S.A., Apator S.A., od
2012 r. CCC S.A.

W latach 1997-2005 pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - Menadzer w
Departamencie Audytu, a nastepnie do 2012 r. pracowat w grupie WARTA jako Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego i Inspekcji. Zatwierdzony kandydat PID (Polski Instytut
Dyrektoréw) na cztonka rad nadzorczych oraz komitetéw audytu.

Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
(obecnie: Szkota Gtéwna Handlowa) w Warszawie. Od 2014 r. jest ekspertem ds. wyceny i oceny
planéw rozwoju najwiekszych spotek w Access 2 i cztonkiem IMAP (International Network of
Merger & Acquisition Partners). Obecnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Ferrum S.A., a
od 2015 r. takze CCC S.A. W latach 2010-2013 petnit role dyrektora, wicedyrektora
Departamentu Kredytéw Trudnych Banku Gospodarstwa Krajowego. W latach 2006-2009 Jerzy
Suchnicki byt Prezesem Zarzadu w PKP Cargo Service. W latach 2003-2005 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu Mostostal Zabrze Holding S.A.

Wczesniej Jerzy Suchnicki zwigzany byt z Bankiem Handlowym, Raiffeisen Investment Polska
oraz Bankiem Inicjatyw Gospodarczych S.A. Pracowat takze w Katedrze Ekonomii Szkoty
Gtéwnej Handlowe;j.

Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i Zarzgdzania, ukonczyt
réwniez liczne kursy i szkolenia m.in. z zakresu: zarzgdzania projektami, zasobami ludzkimi oraz
nowych technologii i produktow informatycznych.

W latach 1986-1991 pracowat jako konstruktor/Projektant systeméw sterowania w Osrodku
Badawczo Rozwojowym Metrologii Elektrycznej Lumel. W latach 1991-2011 byt zatozycielem i
prezesem zarzgdu spotki Max Elektronik S.A. Od 2003 do 2007 petnit funkcje Dyrektora
Generalnego Centrum Produktowego w Grupie EMAX, a nastepnie w latach 2007-2011 w Grupie
Sygnity jako Dyrektor Generalny Centrum Wytwarzania Oprogramowania.

Ze spotkg eobuwie zwigzany od 2006 (dawnej traf s.c., Traf Sp. Jawna) jako Doradca Zarzadu.
W latach 2015-2016 objat stanowisko cztonka Rady Nadzorczej Spétki obuwie.pl S.A, w ktérej
sprawowat réwniez funkcje Przewodniczgce Rady Nadzorczej. Obecnie jest takze czionkiem
Rady Nadzorczej CCC S.A.

Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej

Jest Absolwentem Akademii im. Leona Kozminskiego (Executive MBA), Uniwersytetu
Gdanskiego na Wydziale Ekonomicznym oraz na wydziale Prawa i Administracji. Od 2008 r.
zwigzany ze spotkg CCC S.A, poczatkowo jako dyrektor Finansowy, a nastepnie réwniez
Wiceprezes Zarzadu. Wczesniej petnit funkcje dyrektora ds. ekonomicznych w M&S Pomorska
Fabryka Okien a takze dyrektora wykonawczego w KGHM Polska Miedz S.A. Zasiadat réwniez w
radach nadzorczych TIM S.A (2010-2016)., Ultro S.A. (2014-2016), Rotopino.pl S.A. (2011-
2013), Vantage Development S.A.(2011-2015) a obecnie Dino Polska S.A (od 2015).

Piotr Nowijalis posiada kilkunastoletnie doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich




zwigzanych z zarzagdzaniem finansami w spétkach kapitatowych prywatnych i publicznych.
Zakres odpowiedzialnosci zwigzany byt z zarzgdzaniem strategicznym, ksztattowaniem struktury
kapitatu, pozyskiwaniem finansowania na krajowych i zagranicznych rynkach finansowych,
przeprowadzaniem emisji pierwotnych i wtérnych na GPW, zarzgdzaniem ryzykiem finansowym,
relacjami inwestorskimi, transakcjami fuzji i przeje¢, budzetowaniem i controllingiem.

Zasady dotyczgce powofywania i odwolywania os6b nadzorujgcych

Czlonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. sg powotywani na wspoding dwuletnig kadencje. Poszczegdlni
Czlonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem
kadenciji. Walne Zgromadzenie CCC S.A. powotuje sposréd cztonkéw Rady przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej CCC S.A. wchodzi od pieciu do siedmiu Cztionkéw. Czionkéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC
S.A. powotato Czionkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje w dniu 24 czerwca 2015 r. (RB 40/2015).

W roku obrotowym 2016 rezygnacje ztozyt Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Henryk Chojnacki z
dniem zatwierdzenia sprawozdan rocznych za 2015 rok, tj. z dniem
2 czerwca 2016 roku (RB 19/2016).

W dniu 2 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
o0 zwiekszeniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej do 6 czionkdéw. Jednoczesnie celem uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej powotano na cztonkéw Rady Nadzorczej Karola Poéttoraka oraz Waldemara
Jurkiewicza. Na nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie wybrato
Wiestawa Olesia (RB 28/2016)

W zwigzku z powotaniem Karola Poéttoraka do sktadu Zarzgdu Spotki od 1 grudnia 2016 roku, ztozyt on
rezygnacje z czlonkowska w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzieh 30 listopada 2016 roku (RB
56/2016).

Zmiany po dacie bilansowej w skifadzie osobowym Rady Nadzorczej dotyczyty uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10 stycznia 2017 roku poprzez
powotanie na czionka Rady Nadzorczej Piotra Nowjalisa (RB 4/2017) i rezygnacji Mirostawa
Stachowicza z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozonej z skutkiem na dzien 31 stycznia 2017 roku
(RB 6/2017).

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami GPW co najmniej dwoch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci. Niezalezni czionkowie rady
powinni spetiac¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcym roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznoéci, o ktérych mowa w ust.
4 Statutu Spétki winien nadto spetniaé kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie z dnia 7 maja
2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.2015.1011)

Cztonkowie Rady przekazali Zarzadowi oraz Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy o$wiadczenia
dotyczgce spetniania kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny podjeta na
posiedzeniu w dniu 2 wrzesnia 2015 Uchwate nr 01/09/2015/RN w sprawie okreslenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci, stwierdzajgc, ze wszyscy cztonkowie Rady
spetniajg kryteria niezaleznosci.

W zwigzku z uzupetnieniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2 czerwca
2016 r. skladu Rady Nadzorczej i powotaniu Karola Péttoraka i Waldemara Jurkiewicza na czionkéw
Rady Nadzorczej CCC SA, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 2 czerwca 2016 r. po dokonaniu
oceny ztozonych oswiadczen dotyczgcych spetniania kryteriow niezaleznosci, podjeta Uchwate nr
01/06/2016/RN w sprawie okreslenia liczby czionkdw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
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niezaleznosci, stwierdzajac, iz w szescioosobowym sktadzie, czterech cztonkdw Rady spetnia kryteria
niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w 2016 roku, zaden z jej
cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu niezaleznosci oraz
powigzan osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A.

Na dzien przekazania sprawozdania, w zwigzku z ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej po dacie bilansowej, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 1 lutego 2017
roku dokonata oceny ztozonych os$wiadczen dotyczacych spetniania kryteriow
niezaleznosci i podjeta Uchwate nr 01/02/2017/RN w sprawie okreslenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz w piecioosobowym
osobowym sktadzie, trzech cztonkdédw Rady spetnia kryteria niezaleznosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i
wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci CCC S.A. oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szczegdtowe
kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej CCC S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych
dokumentach:

e Statut Spoiki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spofki ( ),

¢ Regulamin Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki ( ),
¢ Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

o Kodeks Spétek Handlowych i inne obowigzujgce przepisy prawa.

Opis dziafania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac poszczegdlnych czionkdw
do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza zbiera
sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia sg zwotywane z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem faxem, listem poleconym lub
pocztg elektroniczng. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy,
na wniosek pozostatych czionkow Rady Nadzorczej lub Zarzgdu. W przypadku zgltoszenia
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej wniosku okreslonego powyzej posiedzenie Rady powinno sie
odby¢ najpdzniej w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. Bez formalnego zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ powzieta uchwata, jezeli wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej wyrazajg zgode na jej podjecie. Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze ztozy¢é wniosek o
umieszczenie okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej pod
warunkiem, ze nastgpi to nie pdzniej niz na trzy dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu obecna jest co
najmniej potowa cztonkéw Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata podjeta wbrew
wymaganiom okreslonym w niniejszym przepisie jest niewazna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty.
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4.3.2. Komitety

Rada Nadzorcza CCC S. A. moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako jej kolegialne
organy doradcze i opiniotwdrcze.

W ramach Rady Nadzorczej do dnia 2 czerwca 2016 roku, nie funkcjonowaty zadne komitety. Ze
wzgledu na fakt, ze Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w minimalnym, przewidzianym prawem,
piecioosobowym sktadzie, w Radzie nie powotano odrebnych komitetow. Zadania komitetow,
o ktérych mowa w Zatgczniku nr | do Zalecenia Komisji Europejskie dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) realizowane byly bezposrednio przez Rade Nadzorczg w pelnym sktadzie. Rada
Nadzorcza CCC S.A. wykonujgc obowigzki komitetu audytu monitorowata skutecznos¢ istniejgcych w
Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz dokonywata oceny istotnych
czynnikéw ryzyka i zagrozen na jakie Spotka jest narazona.

Rada Nadzorcza CCC SA dziatajgc na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. 2015.1011), a takze w zwigzku z uzupetnieniem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC SA w dniu 2 czerwca 2016 r. sktadu Rady do szesciu czionkdw,
powotata przy Radzie Nadzorczej CCC SA Komitet Audytu. Sposréd czionkéw Rady Nadzorczej do
sktadu Komitetu Audytu wybrano trzy osoby: Marcina Murawskiego — przewodniczgcy Komitetu,
Jerzego Suchnickiego — czionek Komitetu, Karol Péttoraka — cztonek Komitetu (do dnia 30.11.2016).
W zwigzku z rezygnacjg zlozong przez Karola Péttoraka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, skiad
Komitetu Audytu zostat uzupetniony w dniu 1 lutego 2017 roku. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, iz
sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetnia sie sktad Komitetu Audytu o osobe Piotra Nowijalisa.

Rada Nadzorcza wskazata, iz przewodniczgcy Komitetu jest jednoczesnie osobg spetniajgcg warunki
niezaleznosci i posiadajgcg kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowe;.

Rada Nadzorcza ustalita, iz do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnoéci nalezy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

e) rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

4.4. Wynagrodzenie wiadz CCC S.A.

4.4.1. Polityka wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzgadu okresla polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu CCC S.A.
Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna uwzglednia¢
naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen na
podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku; wynagrodzenie
cztonkéw Zarzgdu odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spofki.



4.4.2. Zasady przyznawania premii

W celu poprawienia jakosci i wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z
uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka, stad tez
sktada sie ono z elementéw statych — miesiecznego wynagrodzenia uchwalonego przez Rade
Nadzorczg oraz elementéw ruchomych, tj. wynagrodzenia dodatkowego przyznawanego przez Rade
po pierwszym i drugim péiroczu i uzaleznionego od zrealizowanych przez Spétke zyskéw oraz stopnia
realizacji zadan. Poziom premii uzalezniony jest od wykonania indywidualnych zadan (jakosciowych
oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegolinych Cztonkdw Zarzadu. Ocena
wykonania indywidualnych zadan premiowych przez danego Cztonka Zarzgdu dokonywana jest co pot
roku przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi Zarzagdu wynagrodzenia dodatkowego
za dane pofrocze na pierwszym posiedzeniu po jego zakonczeniu. Uchwata jest podstawg do wyptaty
wynagrodzenia dodatkowego.

4.4.3. Wynagrodzenia Zarzagdu CCC S.A. oraz wynagrodzenia z tytutu
premii

WYSZCZEGOLNIENIE 2016 [brutto PLN] 2015 [brutto PLN]

Wynagrodzenia czlonkéw
Zarzadu Spotki w tym:

- wynagrodzeniaiinne
swiadczenia

Dariusz Mitek [1] 840 000 840 000
Mariusz Gnych [2] 720 000 480 000
Piotr Nowjalis [3] 960 000 720 000
Karol Poéttorak 60 000 -

- premie za poprzedni rok

Dariusz Mitek - -

Mariusz Gnych 100 000 450 000
Piotr Nowjalis 100 000 500 000
Karol Poéttorak - -
Ogotem 2 780 000 2990 000
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W dniu 2 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza dokona

cztonkom Zarn zabklej) wg po

LICZBA OBJETYCH AKCJI W ZAMIAN ZA PRZYDZIELONE WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2015
Dariusz Mitek - -
Mariusz Gnych 132 000 -
Piotr Nowjalis 75 000 -
Ogoélem 207 000 -

Wzwigazku z pnykwnanpremydzi el owgrcharcrzdéwnkwhns Zray gay
A przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2013-2015, zgodni e z e zt oz

zawiadomieniami (Rb 40/2016):

a/ Piotr Nowjalis - WiceprezesZ ar z g d u pomintfeorntmreowgaeci u przez niego
2016 r., poza systemem obrotu, 750 00 Ak cj i zwy Kkt yEcdo cemieabl,36 RLM zi ci el a
jednag akcj e,

b/ Mariusz Gnych —-Wi ceprezesa ZpoizgptoomEowdlenoia przez nieg
lipca 2016 r., poza systemem obrotu, 1320 00 Ak cj i zwyktych na okaziciel
za jedng akcj e

Osoby zarzadzajgce nie pobierajg z tytutu petnionej funkcji w spétkach Grupy Kapitatowej CCC S.A.
wynagrodzenia innego niz wskazane w tabeli w pkt. 6.4.3. i 6.4.4.

4.4.4, Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CCC S.A.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady

Nadzorczej w tym: 2016 [brutto PLN] 2015 [brutto PLN]
Henryk Chojnacki Y 40 727,20 50 000,00
Wiestaw Oles 85 909,07 24 000,00
Marcin Murawski 72 000,00 37 500,00
Mirostaw Stachowicz ¥ 72 000,00 24 000,00
Jerzy Suchnicki % 72 000,00 24 000,00
Waldemar Jurkiewicz® 4172727 -

Karol Péttorak” 35 727,27 -
Ogotem 420 090,81 200 000,00

1) Zaokres od 01.01.2016 do 30.06.2016
2) Zaokres od 01.01.2016 do 31.12.2016
3) Zaokres od 01.01.2016 do 31.12.2016
4) Za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016



5) Za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016
6) Za okres od 01.06.2016 do 31.12.2016
7) Za okres od 01.06.2016 do 30.11.2016

Osoby nadzorujgce nie pobierajg z tytutu pemnionej funkcji w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A.
wynagrodzenia innego niz wskazane w pkt. 6.4.4.

4.5. Zarzadzanie ryzykiem

45.1. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéfce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest z zgodnie
z

1) Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska,

2) Ustawag o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2013 r. poz. 330
z pOzniejszymi zmianami),

3) Statutem Spoétki CCC S.A.,

4) Zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w CCC S.A. oraz zasadami obowigzujgcymi w
spoétkach zaleznych,

5) wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowe;j.

Proces sporzgdzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzgdzania
ryzykiem, co przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,
a takze zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1) czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw spétek GK CCC S.A. w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkéw,

2) kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi
przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

3) kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktérej celem jest dokonywanie niezaleznej i
obiektywnej oceny systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Zarzgdzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdanh finansowych opiera sie na identyfikacji i
ocenie ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do ich minimalizacji lub
catkowitego wyeliminowania. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spofki
sprawuje Giéwny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby
finansowo-ksiegowe. Proces zarzgdzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na najnizszych szczeblach
Grupy tak, aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw. Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie CCC jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy. Ponadto prowadzone sg



niezalezne audyty wewnetrzne procesow finansowo-ksiegowych. Poprawnosé sporzadzania
sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez czionkéw Komitetu Audytu. W celu
potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i
zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie
dziatania podejmowane przez spotke majg na celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i
stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk
tak, aby nie wptywaty one na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ prezentowanych danych finansowych.

4.5.2. Zakres systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie

Gtéwne cele zarzgdzania ryzykiem:
e zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki,

e zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji, nakierowanych na
maksymalizacje zyskéw przy dopuszczalnym poziomie ryzyka

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC, okresla zatozenia, zasady, czynniki ryzyka oraz
sposoby ich niwelowania tak, aby zapewni¢ maksymalng kontrole nad ryzykiem, kiére mogtoby
negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy CCC. Polityka ta jest wymagana oraz przestrzegana przez
wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzgdzania ryzykiem jest caty czas rozwijana i uzupetniana o
szczegotowe regulacje pokrywajgce poszczegolne obszary ryzyka wystepujgcego w Grupie, w tym m.
in.:

polityka wynagrodzen Zarzadu,
kodeks etyki,

kodeks postepowania dostawcow,
polityka zakupowa,

polityka bezpieczehnstwa systeméw IT,
polityka BHP,

polityka srodowiskowa.

4.5.3. Organy odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem w Grupie

Ponizej zaprezentowano organy odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC wraz z
zakresem ich obowigzkow:

e Zarzad CCC S.A.:
o Akceptacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC, w oparciu o ktérg
wdrazany jest System Zarzgdzania Ryzykiem.

o Komitet Audytu:
o0 Monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majgcym istotny wptyw
na funkcjonowanie Spotki, w tym efektywnosci podjetych dziatan naprawczych.

¢ Rada Nadzorcza
0o Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci Polityki Zarzadzania Ryzykiem,
ktorej celem jest zapewnienie, ze wszystkie najwazniejsze ryzyka sg zidentyfikowane
oraz wdrozone zostaty odpowiednie dziatania korygujgce.

e Audytor wewnetrzny
o Okresowe sprawozdanie skutecznosci funkcjonowania systeméw i ich funkcji w zakresie:
wdrozenia i utrzymania skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

e Pion Finansowy:
o Wdrazanie Systemu Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie CCC,
o Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC,



o Ciggte gromadzenie wiedzy oraz technik, majgce na celu poprawe efektywnos$ci
systemow zarzadzania ryzykiem,

0 Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem oraz zapewnienie jego integracji z
procesami wystepujgcymi w Grupie CCC.

e Kadra kierownicza:
0 Zwigkszanie $wiadomosci istotno$ci Systemu Zarzgdzania Ryzykiem,
0 Zarzagdzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia i zapewnienia najwyzszej
efektywnosci Systemu Zarzgdzania Ryzykiem,
o Weryfikacja plandw i zatozenh dotyczgcych rozwoju Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.

4.5.4. Dopuszczalne poziomy ryzyka akceptowalne przez Grupe

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach, ktére stuzg do identyfikacji, oceny oraz ustalenia
waznosci ryzyka, ktére powstaty na podstawie koncepcji tolerancji ryzyka. Bardzo waznym czynnikiem
w dziataniu kadry kierowniczej Grupy jest ustalenie strategii oraz akceptowalnego poziomu ryzyka,
ktéry musi uwzgledniaé warto$¢ ryzyka, jakie Grupa jest skionna przyja¢ za akceptowalne tak, aby
zapewnic realizacje zatozonych celéw. Poziom ten jest w regularnych odstepach czasu aktualizowany,
oraz za kazdym razem, gdy Grupa CCC zmienia strategie dziatania.

W przypadku, gdy akceptowalny poziom ryzyka dla zatozen strategicznych Grupy CCC zostanie
ustalony, zostaje on roéwniez ujety w Systemie Zarzadzania Ryzykiem, co wigze sie z jego
restrykcyjnym przestrzeganiem.

45.5. Istotne czynniki ryzyka

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujgce ryzyka, ktore sg przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz
podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow.

Ryzyka realizacji strategii

Obszar ryzyka

Opis ryzyka

Podjete dziatania

Wzmocnienia wiasne;j sieci
sprzedazy

W roku 2017 Grupa planuje wzrost
powierzchni handlowej salonéw CCC o 100
czego 40%

tys.m?:z zostanie otwarte

w Polsce,

W przypadku braku realizacji zatozonych
celdw, Grupa moze sie¢ okazaé mniej
konkurencyjna niz konkurenci, a co za tym
idzie straci¢ udzialy w rynku, co moze sie
przychody.
Roéwnoczesnie w przypadku rozwoju sieci,
niezgodnego
moze ponosi¢ wyzsze niz niezbedne koszty.

przetozy¢ na nizsze

z zapotrzebowaniem, Grupa

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z

wzmocnieniem wilasnej sieci sprzedazy,
Grupa wprowadzita nastepujgce
rozwigzania:

. monitorowanie dziatan

konkurentéw,

e monitorowanie sytuacji w branzy,

e monitorowanie sytuacji
makroekonomicznej,

e utworzenie szczegdtowego planu
oraz

dedykowanego  zespotu

odpowiedzialnego za realizacje
celéw zwigzanych z rozwojem

wiasnej sieci sprzedazy.

Dziatania majgce na celu wzrost
rozpoznawalnosci i wartosci
marki

Wzrost rozpoznawalnosci marki i jej
wartosci, moze sige przyczyni¢ do wzrostu
utrzymania statych klientéw, a takze do
zwigkszonego przyrostu nowych klientow. W
efekcie bedzie prowadzilo to do wzrostu
udziatlu rynkowego oraz przychodéw. W
przypadku spadku rozpoznawalnosci marki i
jej wartosci, moze nastgpi¢ odptyw klientow i
spadek udziatu rynkowego a w konsekwencji
réwniez przychodow.

Grupa, aby
rozpoznawalnosci i wartosci marki podjeta
nastepujace dziatania:

e  wprowadzenie

zapewni¢ dalszy wzrost

odpowiednich

instrumentéw  oraz  nos$nikéw
reklamowo — promocyjnych,

e  wprowadzenie interesujgcego
wystroju salonéw,

e  obecnos¢ salonéw w

prestizowych lokalizacjach.




Lokalizacja placéwek
handlowych

Lokalizacja placowek handlowych jest
waznym  czynnikiem  decydujgcym o
atrakcyjnosci marki dla konsumentow.
Nieodpowiedni dobdr lokalizacji, moze

doprowadzi¢ do niskiej rentownosci m?
powierzchni, a co za tym idzie do obnizenia
rentownosci Grupy. Wzmacnianie pozycji na
rynku poprzez dynamiczny rozwdj sieci
placéwek handlowych moze wigzaé sie z
ryzykiem nietrafionej lokalizacji salonu, a
takze z ograniczong liczbg

atrakcyjnych lokalizaciji.

nowych,

Grupa, aby zapewni¢ odpowiedni wybor

lokalizaciji placowek handlowych,
przeprowadza szczegobtowg analize
lokalizacji przed podjeciem decyzji o

podpisaniu umowy najmu, a takze opiera
swoje decyzje na danych historycznych.

Ryzyka zewnetrzne

Rodzaj ryzyka

Opis ryzyka

Podjete dziatania

Ryzyko kurséw walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizujg
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK,
BGN. Wiekszos$¢ kosztéw ponoszg w walutach
obcych. Co za tym idzie kursy CZK, HUF,
HRK, USD i EUR (praktycznie catos¢ importu
denominowana jest w USD i EUR, a duzy
odsetek kosztow wynajmu powierzchni w

EUR) bedg mialy wplyw na strukture
przychodéw i kosztow Grupy. Gtéwnym
rynkiem zaopatrzeniowym dla  Grupy

Kapitatowej CCC S. A. jest rynek chinski, a co
za tym idzie, kurs waluty chinskiej CNY w
stosunku do gtéwnych walut $wiatowych
réwniez moze mie¢ znaczny wplyw na koszty

Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszy¢

warunki importu, a co za tym idzie
spowodowaé wzrost kosztow dla
konsumentow.

Grupa podjeta nastepujace dziatania
majagce na celu ograniczenie skutkow
ryzyka kursowego:

ciagte monitorowanie zmian
istotnych dla Grupy kurséw
walutowych,

wprowadzenie strategii
hedgingu naturalnego.

Ryzyko zmiany stop
procentowych

Grupa Kapitalowa CCC S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stép procentowych, w zwigzku z
zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te
sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
stop procentowych bedzie miat wptyw na
wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow.

Grupa podjeta nastepujgce dziatania
majgce na celu ograniczenie skutkow
ryzyka zmiany stop procentowych:

dywersyfikacja zrédet
pozyskania kapitatu,
monitorowanie
najwazniejszych stép
procentowych.

Ryzyko ogdlnej koniunktury
gospodarczej

Grupa Kapitatowa CCC S. A. prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza przede wszystkim na
rynku  polskim, czeskim, wegierskim i
stowackim, stad dla Grupy istotna jest sita
nabywcza konsumentéw i skionnosé do
konsumpcji. Pogorszenie sytuaciji
gospodarczej moze mie¢ negatywny wplyw na
wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Grupy.
Grupa CCC dziata réwniez na kilku innych
rynkach zagranicznych (m.in.: Niemcy, Austria,
Chorwacja, Stowenia, Butgaria).

Grupa podjeta nastepujgce dziatania
majgce na celu ograniczenie skutkow

ryzyka ogolnej koniunktury
gospodarczej:

o dywersyfikacja dziatalnosci
pod wzgledem krajow, w
ktérych ~ Grupa  prowadzi
dziatalnos¢ (zmniejszenie
korelacji stanu  koniunktury

pomiedzy krajami),
monitorowanie sytuacji
gospodarczej na Swiecie oraz
w istotnych dla Grupy krajach,
a takze odpowiednie

dopasowywanie strategii




Grupy,
. monitorowanie waznych

wskaznikéow gospodarczych w

wybranych  krajach  (stopa
bezrobocia, PKB per capita,
CPI).

Sezonowos¢ sprzedazy i
warunki pogodowe

Sprzedaz i warto$¢ zapasow uzaleznione sg
od sezonowos$ci popytu (szczyt popytu to
wiosna i jesien). Zaburzenie warunkow
pogodowych moze skutkowaé odtozeniem
przez klientow decyzji zakupowych lub tez
skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie
wrazliwosci Grupy Kapitatowej CCC S.
A. na czynniki sezonowe i pogodowe
jest  posiadanie = wlasnych  mocy
wytwérczych. Grupa jest w stanie w
szybkim tempie dopasowaé produkcje i
dostarczy¢ do sklepéw towar zbiezny z
oczekiwaniami i aktualnymi warunkami
pogodowymi.

Tendencje w modzie i
nietrafione kolekcje

Grupa Kapitatowa CCC S. A. narazona jest na
ryzyko zwigzane z nietrafionymi kolekcjami
obuwia.

Czynnikiem pozwalajgcym na
ograniczenie tego ryzyka jest wieloletnie
doswiadczenie rynkowe podmiotu
dominujgcego, stata obserwacja trendéw
w europejskiej i modzie
(uczestnictwo w  miedzynarodowych
targach mody obuwniczej
Mediolanie, Gardzie, Dusseldorfie).

Swiatowej

w m. in.

Ryzyka wewnetrzne

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Podjete dziatania
Ryzyko kredytowe Zrédiem tego ryzyka jest niepewno$é w zakresie  Grupa podjeta nastepujgce dziatania
tego, czy i kiedy naleznosci zostang majgce na celu ograniczenie skutkow

uregulowane. W ramach sprzedazy hurtowej
prowadzona jest réwniez sprzedaz z
odroczonym terminem ptatnosci, przez co Grupa
Kapitatowa CCC S. A. narazona jest na ryzyko
finansowania odbiorcéow. W celu utrzymania
pozycji lidera na rynku obuwniczym Grupa
Kapitatowa CCC S. A. stosuje instrument
kredytu kupieckiego, dodatkowo zwiekszajac
atrakcyjno$¢ firmy dla kontrahentéw hurtowych.

ryzyka kredytowego:

. ciggta weryfikacja sytuac;ji
finansowej kontrahentoéw,
. ciagte badanie historii

wspotpracy z kontrahentami.




